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ACTA DE LA REUNION CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ASOCIACION EMPRESARIAL
DE LA COMUNICACION VISUAL, FESPA ESPANA EN MADRID, EL 15 DE JUNIO DE 2023

ASISTENTES:

Jesus Dura VINYLCOLOR DIGITAL SL
Antonio Moreno SERICUM, S.A.

Natalia Dolz NEOLENTECH SL

Rubén Torres ROL DIGITAL SL

Juan Urbano DEJAVU GRAPHICS SL
Nuria Casal AFUNDACION

Lorena Feria FCONSULTING

Jorge Hernandez FESPA ESPANA

Pablo Serrano KOLOKIO INT
EXCUSADOS

Gabriel Virto IRUNA COMUNICACION TEXTILS.L.
Christian Walter CHRISTIAN M WALTER
Fran Carrasco MOLCAWORLD

Joseba Egafia KENDU RETAILS.L.

Penélope Garrido ALTA ROTULACION

A las 10’00 horas del dia 15 de junio de 2023, se retne la Junta Directiva de FESPA ESPANA
ASOCIACION, la Asociacién Empresarial de la Comunicacién Visual con lo asistentes que se
resefian mas arriba bajo la presidencia del Presidente Don Jesus Dura.

A continuacién se procede al desarrollo del correspondiente Orden del Dia, respecto del cual se
adoptan los acuerdos y conclusiones siguientes:

1.- Lectura y aprobacidn del Acta de la reunidn anterior.- Dicha Acta corresponde a la reunién

celebrada por videoconferencia el pasado 21 de noviembre de 2022. Se da por leida, es aprobada

por unanimidad.

Asociacion Empresarial de la Comunicacion Visual
C/ Federico Oriol 9A — 28023 Madrid
T+ 913077444 e+ info@fespa.es www.fespa.es


mailto:info@fespa.es

PANA

ASOCIACION

Asociacién Empresarial de
la Comunicacién Visual

FESPA
ES

#The200Challenge

2.- Plan Estratégico de FESPA Espaia.- Se procede al desarrollo del Unico punto del dia que

corresponde a la realizacidn del Plan estratégico de FESPA.

Se parte del nuevo modelo asociativo aprobado por la Asamblea General mediante el que se crea
el asociado bdsico de cuota gratis y el asociado de pleno derecho de pago en base a los servicios

siguientes:

ASOCIADO PLENG DERECHO

[Sa TR NEHNE [T FLLTLE.]

g .

Se tiene en cuenta que es un buen momento para su lanzamiento ya que coincide con el cambio
de logo e imagen que nos viene impuesto por Fespa Internacional. En base a ello se pone en

marcha el plan estratégico llegando a los siguientes acuerdos:

- Causa Noble de Fespa Espafia

Fortalecer y divulgar el sector para conseguir un futuro sostenible
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- Valores de Fespa Espafia
Compromiso

Profesionalidad (se propone cambiar por Honestidad ya que profesionalidad no

responde al concepto de valor)
Creatividad
Corresponsabilidad
Colaboracién

- Misién de Fespa Espafia

Aunar y apoyar a las empresas de la comunicacion visual para impulsarlas, fortalecerlas

y darles visibilidad
- Visidn de Fespa Espaia

Ser el interlocutor referente de la comunicacidn visual para profesionalizar y dinamizar

sus empresas liderando una economia activa, sostenible y socialmente responsable.

A continuacidn se repasa el DAFO existente adecuandolo a la realidad actual quedando como

sigue:
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DEBILIDADES

AMENAZAS

- Poca representatividad

- Heterogeneidad de asociados

- Competencia con otras asociaciones

- Fluidez de conocimiento entre asociado

- Sello de profesionalidad

Falta de formacién empresarial por parte de las empresas
asociadas.

Desconocimiento del producto por parte del consumidor.
Facilidad y presién en la fijacion del precio por parte del
cliente. Competencia feroz.

Facilidad de entrada en el mercado de nuevos competidores.

Modelo de negocio: tiradas cada vez mas pequefias y mas

rapidas.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Estructura interna actual

- Defensa de intereses comunes

- Capacidad de Networking

- Velocidad de informacién respecto a novedades
- Presencia en medios de comunicacién

- Formacion webinar

- Capacidad de grupos de trabajo

- Liderazgo en la cadena de valor

- Plan de colaboracién interna entre asociados

- Prestigio internacional. Unién y Apoyo con FESPA Inter.

Creciente colaboracién entre empresas
Creciente conciencia medioambiental
Customizacién del producto

Avances tecnolégicos aplicables al sector
Formacién y captacion de talento
Mejoras e innovaciones en tecnologia
Nuevas formas de comunicacién

Relacién con otras asociaciones

Proveedores grandes y con necesidad de llegar a los impresores

Posteriormente se trabajan las lineas estratégicas quedando como sigue:

1.- Fomentar e incrementar las relaciones con otras asociaciones.

2.- Poner la sosteniblidad en el centro de la asociacion.

3.- Enfocarse en la formacién desde el punto de vista de los jovenes y los formadores.

4.- Impulsar y divulgar el sector en nuevos mercados.

Por dltimo se trabajan las cuatro lineas estratégicas resultando los siguientes objetivos y acciones

Linea 1. Fomentar e incrementar las relaciones con otras asociaciones.

Objetivos

Acciones

1. Llegar a un acuerdo con la FEDE

- Firmar un convenio marco para ser
asociados como asociacion y ofrecer

sus servicios a nuestros asociados.
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2.- Aserluz

3.- Asociaciones de Fespa Internacional

4.- Relacionarse con otras figuras del sector

como gremios, clusters o entidades

provinciales

5.- Intensificar las relaciones con otras

asociaciones de clientes

- Apoyarles y compartirles nuestros
proyectos de sostenibilidad.
tener mas

- Acercamiento para

contacto con con agentes del sector.

- Esperar a que nos contacten y seguir

avanzando en un posible acuerdo.

- Ver lo que estdn haciendo para
aprender de ellos o hacer algun

proyecto en comun.

- Acercarse para captarles como

delegaciones o incluirles como

asociados.

- Ver que necesitan y como podemos

colaborar.

Linea 2.- Poner la sostenibilidad en el centro de la asociacidn.

Objetivos

Acciones

1.- Mantener el GTS y conseguir mas

participacién.

- Hacer webinars de casos de éxito

- Ayudar a las empresas a hacer la transicion a

la economia circular.
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2.- Utilizar la sostenibilidad como argumento

comercial de la marca Fespa Espaia.

3.- Crear un autodiagndstico/Test que indique
en que nivel sostenible se encuentra la
empresay poder hacer recomendaciones para

mejorar

- Crear un catdlogo de materiales sostenibles

no greenwashing.

- Promocionarlo a través de nuestra causa

noble.

- Crear un test de sostenibilidad.

Linea 3.- Enfocarse en la formacién desde el punto de vista de los jovenes y los formadores.

Objetivos

Acciones

1. Programa de becas para practicas

nacionales e internacionales.

2. Programa de formacién actualizado y

revisado por Fespa Espafia

3. Formar a los formadores de las

escuelas

- Directorio de empresas que estén
dispuestas a subvencionar la estancia.

- Ampliar el proyecto a Fespa
Internacional.

- Certificados de profesionalidad que
convaliden los ciclos formativos.

- Buscar una subvencion oficial ligada al
compromiso de contratacion via SEPE.

- Aportar como profesores a los
mejores expertos de las empresas de
Fespa Espafa.

- Analizar via ERASMUS.

- Evento anual desde Fespa Espafia.
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4. Apoyar a los centros formativos.

Recogida de sobrantes de materiales
en ferias u otros para dar a las
escuelas.

Premio a los mejores estudiantes de

las escuelas en los Ramdn Sayans.

Implicar a los fabricantes de

maquinaria con magquinas v
formacion.
Mas tiempo en las escuelas vy

utilizarlas como zonas demo.

Crear o coordinar una red de recogida.

Que los imprima algln impresor.

Linea 4.- Impulsar y divulgar el sector en nuevos mercados.

Objetivos

Acciones

1.

o o~ W

Presencia en ferias en otros sectores.

Captar nuevos asociados.

Crear un show-room en Madrid.

Exposicion de serigrafia artistica.

Promocionar Fespa Espafia desde las

empresas asociadas.

Carnet profesional

Analizar ferias y determinar opciones
de participar.

A través del nuevo modelo y de las
instituciones con las que nos
relacionamos.
Autofinanciado
Itinerante en Ayuntamientos vy
ciudades

Con Pie de email , uso del logo en
cartas, presupuestos, vestimenta de
empleados...

Hablar

con plataformas de

instaladores

A continuacidn se acuerda que Kolokio referencie los responsables de cada objetivo y establezca

el marco temporal y financiero del plan. Una vez, realizado se enviara el informe a toda la Junta
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para analizarlo y aportar cambios o afladidos. Y se acuerda realizar una préxima reunién de Junta

por videoconferencia para el cierre final del plan para antes del mes de agosto.

Y no habiendo mas temas a tratar, el Presidente agradece a todos su asistencia y levanta la sesién,
siendo las 18’00 horas del dia de la fecha, y de la que se extiende la presente Acta, de todo lo cual,

como Secretario, certifico con el V2B2 del Presidente
D. Jesus Dura D. Pablo Serrano Cobos

PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL
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