


De dónde surge la idea de confeccionar un plan estratégico para Fespa España. 



Qué aporta Kolokio a Fespa España con la elaboración de un plan estratégico.

   Amplia experiencia
   Conocimiento del sector asociativo
   Metodología



Hasta qué punto un plan estratégico contribuye a dinamizar una asociación

Camino a seguir
Por todos
Facilita trabajo staff
Evita influencias partidistas
Establece un presupuesto y recursos



Necesitamos	parar	y	pensar…

P
“STRATEGOS” 
 
STRATOS – ejército 
 
AG - dirigir 

La estrategia es el modelo de objetivos, propósitos o metas y de las principales políticas y planes para alcanzarlos , planteados de tal 
manera que definen en qué negocio está o va a estar la compañía y la clase de compañía que es o que va a ser. 
     Kenneth Andrews, The concept of Corporate Strategy

2 Motivos de fracasos: 

๏ Falta de visión estratégica 

๏ Trabajo en equipo

Plan estratégico
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Reinventarse	o	morir
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CambioMiedo Pensar en grande

“Debemos pensar en cosas grandes mientras hacemos cosas pequeñas, de esa 
forma los detalles van en la dirección correcta”. Alvin Tofler.



Pautas de Trabajo de la Sesión de hoy

1.- El Plan refleja la visión de todos, no de unos pocos. 

2.- Es un Plan a 4 años. Ni precipitarse, ni agobiarse. 

3.- Ser conciso y concreto, no perder tiempo en discusiones. 

4.- Respetar los tiempos establecidos. 

5.- Responsables  se comprometen con el objetivo. 

6.- Compromiso y Participación 

7.- Hasta ahora análisis, lo que se quiere. Puesta en marcha  
     necesita Plan de Negocio.



INGRESOS 2015

1 %
25 %

35 %
10 %

10 %

19 %

ASOCIADOS
SOCIOS COLAB
PATROCINIOS
FESPA
CPRINT
OTROS

GASTOS 2015

24 %

8 %

19 % 9 %
4 %

36 %

ESTRUCTURA
ADMINISTRACION
REPRESENTACION
EVENTOS
PRORRATA IVA
PROYECTOS

80.000 €
Presupuesto = 40.000 €



ANÁLISIS	
INTERNO

ANÁLISIS	
EXTERNO

MISIÓN	

VISIÓN	

VALORES	

IDENTIDAD	 DAFO	

LÍNEAS	ESTRATÉGICAS	

OBJETIVOS	Y	METAS	

PLANES	DE	ACCIÓN	

CUADRO	DE	MANDO	



Cuáles son los principales objetivos que explican este plan. 

Líneas estratégicas

Objetivos

Sesión estratégica

Desarrollo
- Asociados
- No asociados









La Misión 



La Visión 



Entendemos por valores aquellos 
principios que guían los comportamientos 
de las personas y sus relaciones para el 
desarrollo de la Asociación y la 
consecución de su Misión – Visión 

Los valores son aquello que nos importa, que consideramos importante. 





1.	Aceptación	de	las	líneas	estratégicas	definidas	por	parte	del	Junta	DirecVva.	
2.	Aceptación	el	Plan	de	acción	con	los	siguientes	elementos:	
•	Responsable.	
•	Fecha	de	realización.	
•	Presupuesto.	
•	Indicadores	de	seguimiento.	

3.	Revisión	y	seguimiento	del	Plan:	
-	Revisión	y	actualización	de	la	planificación	una	vez	al	trimestre.	
-	Definir	responsables	de	este	seguimiento.	
-	Envío	de	resumen	de	lo	más	relevante	de	la	reunión	al	resto	del	Junta	

DirecVva.	
4.	Organigrama	de	la	organización	de	la	Asociación.
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Objetivo

M edible 
A  lcanzable (retador pero realista) 
R  esultado 
T  iempo (con un plazo limitado) 

E  specífico (que quede claro /específico)

“Debemos pensar en cosas grandes mientras hacemos cosas pequeñas, de esa 
forma los detalles van en la dirección correcta”. Alvin Tofler.

NO DISCUTIR CONTENIDOS, 
TOMAR DECISIONES























Muchas gracias


